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DECALOGO

Iprezzi del rilancio

di Gianni Dragonl

iccola e costosa, per i contri-
buenti e i consumatori. La
nuovaAlitalia privatadecollapit
leggeradiquel ministero dei cieli
costato pit1dis miliardi diperdite
in 20 anni e infiniti disservizi. Ma
le perdite non si sono esaurite.
Perché la privatizzazione, conla .
sceltadiaffidarelapolpadellaso-
cieta senza debiti ed esuberi alla
cordataitaliana lanciata daSilvio
Berlusconi, comporta un costo
stimabile da 3 a4 miliardi dieuro.
Continua » pagina 2
L’ equindi sui contribuen-
ti, sui piccoli azionisti,
suicreditori dellavecchia com-
pagnia. Il partner con il 25% del
capitale & Air France-Klm. E lo
stesso soggetto che nel marzo
2008 aveva presentato un’of-
fertad’acquisto dell’intera Ali-
talia che sarebbe stata migliore
dell’operazione attuale. Ecco

un decalogo che aggiorna le
_precedenti analisi.

onere grava sullo Stato

1 ICOSTI

Nell’offerta che Air France ave-
va presentato a Maurizio Prato
ilig marzo 2008, Parigi propone-
va di comprare il 100% di Alita-
lia, offrendo in cambio proprie
azioni del valore di circa 140 mi-
lioni, accollandosi tuttii debitie
di acquistare le obbligazioni
convertibili pagandole '859 del
valore nominale. Inoltre siimpe-
gnava a versare un miliardo per
aumento di capitale. I francesi
avrebbero sostenuto un onere
vicino ai 3 miliardi, includendo
Taccollo dei debiti, senzalascia-
re passivita agli azionisti o allo
Stato, tranne il concorso pubbli-
coaicostiperiz2.120esuberi. L'of-
ferta fu definita «offensiva» da
Berlusconi, perchéavrebbe ridi-
mensionato Malpensa ¢ limita-
toivoliintercontinentali diretti,
con un danno all’economia na-
zionale, Nel negoziato furespin-
ta dai sindacati conféderali e dei
piloti. 1128 agosto 2008 'Alitalia
& stata messa in amministrazio-
ne straordinaria. Il commissa-
rio, Augusto Fantozzi, dichiara
che cisono 3,2 miliardi di debiti.
Diquesti, solounmiliardo saran-

no ripagati dall’offerta di Cai.
Fantozzi stima di incassare altri
5-600 milioni dalla vendita dei
residui aerei e degli immobili.
Inoltre c’¢il costo dellacassain-
tegrazione fino a sette anni per
gliesuberi, che potrebbe supera-
re unmiliardo.

2 MENO ROTTE

La nuova compagnia volera ver- .

50 70 destinazioni. Solo 13 inter-
continentali: 3 da Malpensa,13da
Fiumicino. L'«italianita», pagata
acaroprezzo,nonéservitaadau-
mentareicollegamenticonl'este-
ro, in particolare nel lungo rag-
gio, che sono stati ridotti. Molti
passeggeri saranno quindi dirot-
tati via Parigi per il lungo raggio
con ghi aerei Air France, che au-
menter al 15-20% del biglietto la
«supercommission» riconosciu-
ta ad Alitalia. Con il vecchio pia-
no AirFrancele destinazioni era-
no almeno 73. Malpensa restera
sguarnito. La compagnia fara
Gyo voli al giornoe, oltre il 309 in
meno dei 1.050 fatti nel gennaio
2008 da Alitalia ed Air One.Ivoli

per I'estero solo daRoma, Linate
eMalpensa, aparteil Napoli-Ate-
ne:Ivoliin Europaneglialtriscali
sono lasciatialla concorrenzaoa
AirFrance. :

3 MONOPOI.IO

ConJassorbimento di Air Onela
nuova compagnia ottiene un so-
stanziale monopolio sumolterot-
te nazionali. Ha il 100% dei voli
sullaMilanoLinate-Roma, larot-
ta pit cara d’Europa. Per decreto
ilGoverohabloccato pertre anni
i principali poteri d’intervento
dell’ Antitrust. Intanto, i prezziap-
plicatida Alitaliaed Air Onesual-
cune rotte sono aumentati. Ieri
sul sito della compagnia risulta-
vanoinvenditasullaMilano Lina-
te-Roma biglietti di andata a
325,59 euro. Alitaliautilizzerame-
no bande orarie negli aeroporti
(gli slot), ma né le autoritd
delPaviazione né ' Antitrust han-

no attribuito alla concorrenza gli
spaziliberi.

4 ESUBERI

Tlgruppo Alitaliaavevai8.500 di-
pendenti, Air One 3.100. La nuo-
vasocieta parteconi2.6oodipen-
denti, quindi gli esuberi sono
omila. Sono quasi il triplo dei
3.650 esuberi ufficiali. Nel vec-
chio piano Air France gli esuberi
erano 2.120, oltre a un migliaio di
precari.

5 FLOTTA

Siriduce a 148 aerei, 9o in meno
di quelli impiegati da Air One e
Aljtalia, che da sola aveva pili ae-
rei della nuova compagnia. Nei
pianie previstaunaflotta pittmo-
dernae conmenomodelli, per ri-
sparmiare, con la futura imumis-
sione di 8o Airbus ordinati da
Carlo Toto. Adesso perd ci sono
otto tipi di aerei, taniti. Nel lungo

-raggio, dove Alitalia utilizzavaio

Boeing 777 e 13 Boeing 767, sono
statidismessisette By67. Ai16 Bo-
eing si aggiungono i due A330 di
Air One: questo causa inefficien-
ze, perché i piloti dei Boeing non
possono passare sugli Airbus.

6 APITALIZZAZIONE

Il primo socio & Air France-
Klm, che versa 322 milioni, pari
al 27,5% su un patrimonio totale
di 1169 milioni. La quota dei 21
soci italiani & di 847 milionied &
stataraccolta pii lentamente ri-
spetto- al miliardo indicato nei
programmi.

7 PARTNER ESTERO

11 debutto con un partner co-
me Air France-Klm rafforza la
societd, inserendola nella se-
conda alleanza mondiale. La
sceltaéuna correzione dirotta
rispetto agli intenti estivi, di
una compagine tutta italiana
cheavrebbesceltoil partner in
tempi pitt lunghi.

8 EFFICIENZA

La compagnia intende far volare
dipiliaereie personale navigante,
constipendio legatoallaprodutti-
vita. Un punto interrogativo & se

Dalle rotte agli esuberi, tutti gli oneri del rilancio

lasocieta sard in grado di far gira-
re puntualmente la macchina con
meno personale.

9 LE VALUTAZIONI

Caihaacquisitola polpa diAlitalia,
compresi 64 aerei in proprieta,
con una valutazione di1.052 milio-
ni, che al netto dei fondi del Mille-
Miglia significa un onere di unmi-

liardo. La somma pagata per cassa’

¢ di23y,5milioni: 100 versatiil 12di-
cembre 2008, 137,5 fra due anni. 11
resto avviene conl'accollo didebi-
ti. Air One, che haun fatturato pari
a un sesto di Alitalia (785 milioni
nel 2007, con una perdita consoli-
datadiz2milioni e quasi goomilio-
ni di debiti) & stata pagata 300 mi-
lioni conversamento di cassaecir-
cagoomilioniconl'accollodidebi-
tidegli aerei. Lavalutazione di Ali-
taliaeébassarispettoaAir One, con-
siderando anche la disponibilita di
slot preziosi sia a Milano Linate (il
doppio di Air Ope) sia a Londrae
nei principali scali europei, che di
fatto non sono stati pagati. La pro-
cedura ¢ stata indirizzata versoun
unico offerente, Cai, anziché mas-
simizzare il ricavato. Lo conferma
ilProgrammadicessione presenta-
toilignovembre daFantozzi: «Fat-
taeccezioneperladismissione del-
le attivita oggetto dell'offertaCaie
delle attivita relative al cargo, (...),
le procedure per la cessione di be-
ni, attivita e partecipazioni azien-
dali saranno condotte secondo
principichegarantiscanolamassi-
mizzazione dei proventi a benefi-
ciodei creditoridellesocietainam-
ministrazione straordinaria»,

1 O TRAPPOLA
PERIRISPARMIATORI.

Il meccanismo della bad com-
pany colpisce i vecchi azionisti
(tracuilo Stato) che nonriceve-
rannoun centesimo e i possesso-
ri delle obbligazioni convertibi-
li, ai quali potra andare un rim-
borso parziale.
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